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はじめに 

 

本市では、平成 17 年及び平成 22 年に行財政健全化計画を策定し、懸念され

ていた財政再建準用団体への転落を回避するとともに、平成 26年３月に策定し

た行財政力強化プランにおいては、これまでの成果を土台に健全化の取組みだ

けでなく、職員力や組織力等の様々な「力」の強化に取り組んでまいりました。 

一方、人口減少の進行や少子高齢化の進展に伴い、市税等の一般財源収入の

大幅な伸びが期待できないとともに、社会保障関係費の増加や老朽化に伴う公

共施設等の改修・更新に多額の経費が必要となることが見込まれており、これ

まで以上に効果的・効率的な行財政運営が求められています。 

平成 29年３月には、本市の新たなまちづくりの指針である「徳島市まちづく

り総合ビジョン」を策定し、機動的かつ戦略的に施策を展開しているところで

す。 

このような本市を取り巻く様々な環境の変化に柔軟に対応し、「徳島市まちづ

くり総合ビジョン」の将来像「笑顔みちる水都 とくしま」の実現に向けては、

将来を見据えた健全な行財政基盤づくりが重要となります。このことから、こ

のたび財政構造の改善に主眼を置いた「徳島市行財政改革推進プラン 2018」を

策定いたしました。 

 行財政改革の推進にあたっては、私自らが先頭に立ち、全職員一丸となって、

市民の皆さまが真の「豊かさ」を実感できる市政の実現を目指してまいります

ので、本市の行財政改革に向けた取組みへの市民の皆さまの一層のご理解とご

協力をお願いいたします。 

最後に、本プランの策定にあたり、貴重なご意見やご提言をいただきました

市議会議員の皆さまをはじめ、市民会議委員及び市民の皆さまに厚くお礼申し

上げます。 

 

平成 30年３月 

徳島市長 遠 藤 彰 良  
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