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１　総括

 (1) 人件費の状況（普通会計決算）

 (2) 職員給与費の状況（普通会計決算）

　　　　Ａ 　　　　　　　

（注）１　職員手当には退職手当を含みません。

      ２　職員数は、平成１９年４月１日現在の人数です。

 (3) 特記事項

　  平成１７年１０月から、職員の給料の減額措置（０～７％）を行っています。

 (4) ラスパイレス指数の状況（各年４月１日現在）

（注）１ ラスパイレス指数とは、国家公務員の給与水準を１００とした場合の地方公務員の給与水準を示す指数です。

　　　２ 類似団体平均とは、人口規模、産業構造が類似している団体のラスパイレス指数を単純平均したものです。

一人当たり給与費

6,509千円

給　　　　　　　　　与　　　　　　　　　費

給　 料

8,962,997千円

職員手当

1,622,653千円

類似団体平均

6,588千円14,499,229千円

18年度の人件費率

人 件 費

　　　　　　Ｂ Ｂ／Ａ

人 件 費 率

給与費 B/A

25.1%

歳 出 額

　　　　　　Ａ

住民基本台帳人口

（平成19年度末）
区　　分

（参考）

徳島市の給与・定員管理等について

一人当たり

実 質 収 支

24.9%

区　　分

１９年度 85,214,855千円 486,389千円258,799人

職員数

2,201人 3,913,579千円

21,203,804千円

期末・勤勉手当 　　計　　Ｂ

１９年度
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101.6 (H15)
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100.5 
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99.1 (H20)
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95.0 

100.0 
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徳島市 類似団体平均 全国市平均
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２　職員の平均給与月額、初任給等の状況

 (1) 職員の平均年齢、平均給料月額及び平均給与月額の状況（平成２０年４月１日現在）

　　　　①一般行政職

歳 円 円 円

歳 円 円 円

歳 円 円

歳 円 円 円

　　　　②技能労務職

歳 人 円 円 円

歳 人 円 円 円

歳 人 円 円 円

歳 人 円 円 円

歳 人 円 円 円

歳 人 円 円 円

歳 人 円 円 円

歳 人 円 円

歳 人 円 円 円

歳 円 円 円

歳 円 円 円

歳 円 円 円

歳 円 円 円

※民間データは、賃金構造基本統計調査において公表されているデータを使用しています。（平成１７年～１９年の３ヶ年平均）

※技能労務職の職種と民間の職種等の比較にあたり、年齢、業務内容、雇用形態等の点において完全に一致しているものではありません。

（本市職員のデータは、正規職員のみを対象としていますが、民間データはアルバイト、パートなどの非正規職員を含んでいます。）

※年収ベースの「公務員（Ｃ）」及び「民間（Ｄ）」のデータは、それぞれ平均給与月額を１２倍したものに、公務員においては前年度に

 支給された期末・勤勉手当、民間においては前年に支給された年間賞与の額を加えた試算値です。

徳島市

国

徳島県

（国ベース）

区　　分

平均給料月額
平均給与月額

（Ａ）

42.9

平均給与月額 平均給与月額平均年齢 平均給料月額

343,418

331,042

41.1 325,113

43.8 329,373

うち清掃職員 42.6 185

343,841305,060

141

うち自動車運転手 47.4 9

344,308うち学校給食員 43.2 324,086

うち清掃職員

平均年齢
平均給与月額

（Ｂ）

うち用務員 43.7

362,836323,531

徳島市

83

区　　分

うちその他

廃棄物処理業
従業員

43.6

調理士 45.5

うち自動車運転手

用務員 53.9

222,000

― ― ―

― ―

1.92

1.95

3,034,800

4,170,000

―

3,821,200

3,227,400

395,943

380,922

413,262 354,256

410,969 369,895

358,452

387,506

379,904 344,730

―

類似団体平均 43.3 344,481 413,075

平均年齢 職員数

徳島市 43.0 559 326,888

区　　分

公　務　員

平均給与月額
（国ベース）

336,490

401,965374,687

346,410330,595 354,823

439,839

324,757

うちその他 42.6 141 319,006 382,672 335,830

徳島県 44.9 276

― 320,623

類似団体平均 46.0 196

国 48.9 4,784 284,679

対応する民間
の類似職種

344,698

― ―

公務員
（Ｃ）

― ―

民　　　間

民間
（Ｄ）

Ｃ／Ｄ

年収ベース（試算値）の比較

参　考

―

Ａ／Ｂ

1.88

うち学校給食員

うち用務員

6,751,344

5,830,396

225,900 6,052,376

299,700

1.57

1.62

7,468,26855.1 235,500 1.87
自家用乗用

自動車運転者

1.38

1.55

―― ―
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技能職員の給与等の見直しに向けた取組方針

　１　基本的な考え方

　　　地方公務員の給与については、地方公務員法第２４条第３項の規定に基づき、国、他の地方公共団体及び民間事業所の給与を

　　考慮して定めることとされております。

　　　このことから、本市の給与制度は、人事委員会を設置し、県内の民間給与を反映している徳島県の給与制度に準ずることを基本

　　に考えています。

　２　具体的な取組内容

　　　本市の技能職員の給与制度については、上記の考え方に基づき、平成１９年１月に次の見直しを行いました。

　　(1)　1級制の給料表から徳島県と同じ5級制の給料表に切替え

　　(2)　高齢層職員の昇給抑制制度の導入

　　(3)　各種手当の支給対象者の見直し及び支給月額の引下げ

　３　その他

　　　本市の技能職員の職員数については、事務事業の見直しや外部委託の推進により、平成２２年度までに平成１７年度の職員数

　　と比べて約１１０人削減する予定です。

　　　③高等学校教育職

歳 円 円

歳 円 円

歳 円 円

　　　　④幼稚園教育職

歳 円 円

歳 円 円

（注）１　「平均給料月額」とは、平成２０年４月１日現在における各職種ごとの職員の基本給の平均です。

      ２　「平均給与月額」とは、給料月額と毎月支払われる扶養手当、地域手当、住居手当、時間外勤務手当などのすべての　　　　 

　　　　 諸手当の額を合計したものであり、地方公務員給与実態調査において明らかにされているものです。

　　　　　また、「平均給与月額（国ベース）」は、国家公務員の平均給与月額には時間外勤務手当、特殊勤務手当などの手当　　

　　　　 が含まれていないことから、比較のため国家公務員と同じベースで再計算したものです。

区　　分

徳島市 42.3 367,747

徳島県 43.3 362,361

類似団体平均 41.8 370,473 415,607

区　　分 平均年齢 平均給料月額 平均給与月額

類似団体平均 42.8 343,284 369,935

徳島市 40.8 338,944 358,861

411,477

平均給与月額平均給料月額

413,727

平均年齢
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 (2) 職員の初任給の状況（平成２０年４月１日現在）

円 円 円

円 円 円

円 円 円

円 円 円

円 円

円

 (3) 職員の経験年数別・学歴別平均給料月額の状況（平成２０年４月１日現在）

円 円 円

円 円 円

円 円 円

円 円 円

円 円 円

３　一般行政職の級別職員数等の状況

 (1) 一般行政職の級別職員数の状況（平成２０年４月１日現在）

人 %

人 %

人 %

人 %

人 %

人 %

人 %

人 %

（注）１　徳島市の給与条例に基づく給料表の級区分による職員数です。

      ２　標準的な職務内容とは、それぞれの級に該当する代表的な職務です。

 (2) 昇給への勤務成績の反映状況
　

　　　昇給への勤務成績の反映については、地方公務員第４０条の規定に基づき、課長級以下の職員を対象に勤務成績及び能力の評定を

　　実施し、その結果を昇給に反映させています。

係長・主任

係長

主任・主事・技師

７　級

５　級

８　級

16.0

22.0

22.1

85 8.6

副部長

部長

課長補佐

３　級

４　級

31

1.1

3.1

201

課長

構成比

20.2

219

220

職員数

６　級

11

68

―

経 験 年 数 １ ５ 年

199,700

―

315,644

経 験 年 数 ２ ０ 年

392,911

172,200

140,100

137,200

国

129,200

―

区　　分

１　級

区　　　　　分 経 験 年 数 １ ０ 年

幼稚園教育職 大　学　卒 285,728

一般行政職 大　学　卒

２　級

標準的な職務内容

主事・技師

高　校　卒 140,100 144,500

一般行政職 大　学　卒 172,200 178,800

中　学　卒 129,200 133,100

技能労務職 高　校　卒 137,200 141,900

高等学校教育職 大　学　卒 192,800

幼稚園教育職 大　学　卒 192,800

高　校　卒 215,300 261,547

377,508

324,900

260,319

266,544 317,050

高等学校教育職 大　学　卒

技能労務職 高　校　卒 209,467

6.8

159

369,505339,391

徳　島　県

307,888 342,544

区　　　　　分 徳　島　市
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４　職員の手当の状況

 (1) 期末手当・勤勉手当

千円 千円

（平成１９年度支給割合） （平成１９年度支給割合） （平成１９年度支給割合）

期末手当　　　　　　　　　　勤勉手当 期末手当　　　　　　　　　　勤勉手当 期末手当　　　　　　　　　　勤勉手当

 月分  月分  月分  月分  月分  月分

（ ）月分 ( ）月分 （ ）月分 ( ）月分 （ ）月分 ( ）月分

（加算措置の状況） （加算措置の状況） （加算措置の状況）

職制上の段階、職務の級等による加算措置 職制上の段階、職務の級等による加算措置 職制上の段階、職務の級等による加算措置

・役職加算　　５～２０％ ・役職加算　　５～２０％ ・役職加算　　５～２０％

・管理職加算　２３～２５％ ・管理職加算　１０～２５％

（注）　(  )内は、再任用職員に係る支給割合です。

【参考】勤勉手当への勤務成績の反映状況（一般行政職）
　

　　　地方公務員法第４０条の規定に基づき、課長級以下の職員を対象に勤務成績及び能力の評定を実施していますが、勤勉手当には

　　反映させておりません。今後は反映するよう検討していきます。

 (2) 退職手当（平成２０年４月１日現在）

（支給率）　　　　　　　　　　　　　　自己都合 勧奨・定年 （支給率）　　　　　　　　　　　　　　自己都合 勧奨・定年

勤続２０年 月分 月分 勤続２０年 月分 月分

勤続２５年 月分 月分 勤続２５年 月分 月分

勤続３５年 月分 月分 勤続３５年 月分 月分

最高限度額 月分 月分 最高限度額 月分 月分

その他の加算措置 定年前早期退職特例措置 その他の加算措置 定年前早期退職特例措置

（２％～２０％加算） （２％～２０％加算）

１人当たり平均支給額　　　　 千円 千円

 (3) 地域手当

（平成２０年４月１日現在）

千円

千円

％ 人 ％

1,886

59.28

23.5

59.28

0

41.34

30.55

59.28

59.28

27,368

59.28

47.5

―

33.5

国

1.50

0.75 0.75

徳島市

33.5

23.5 30.55

0.75 1.6

1.503.0

1.6

3.0 1.50

1,791

支給対象職員数

0

徳島県

支給なし

59.2847.5

41.34

支給率

6,503

-

支給実績（平成１９年度決算）

国の制度（支給率）支給対象地域

- -

支給職員１人当たり平均支給年額（平成１９年度決算）

（注）　退職手当の１人当たり平均支給額は、平成１９年度に退職した職員に支給された平均額です。

１人当たり平均支給額（平成１９年度）

徳島市

１人当たり平均支給額（平成１９年度）

3.0

1.6

国
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 (4) 特殊勤務手当（平成２０年４月１日現在）

千円

　円

　％

204,179

税務事務

出張して行う事務

月額8,500円

日額870円

高さ10ｍ以上の足場の
不安定な箇所での業務等

日額250～350円

1勤務380～6,800円

1勤務250～4,000円

動物取扱業務等

深夜における勤務

月額15,000円

月額8,600円～12,800円
保育業務，専門的な指導
又は助言等の業務

支給実績（平成１９年度決算）

支給職員１人当たり平均支給年額（平成１９年度決算）

216,838

土地取得等のための権利
者との交渉業務

日額440～960円
ごみ収集，下水道の維持
管理等に関する業務

月額8,000円又は日額720円

左記職員に対する支給単価主な支給対象業務

43.3

17

主な支給対象職員

税務事務所に勤務する職員

職員全体に占める手当支給職員の割合（平成１９年度）

手当の種類（手当数）

道路維持課に勤務する職員道路上業務手当

動物園業務手当 動物園に勤務する獣医師

用地交渉業務手当 用地交渉業務に従事する職員

国民健康保険料，介護保険料等
の徴収事務に従事する職員

税務事務手当

保育士，社会福祉主事等

施設維持管理業務等食肉センターに勤務する職員食肉業務手当

夜間等業務手当
環境事業所，浄化センター，
消防局等に勤務する職員

高所等における業務を行う職員

手当の名称

環境事業所，浄化センター等に
勤務する職員

福祉業務手当

環境保全業務手当

徴収事務手当

教育特殊業務手当

高所等業務手当

日額960円

動物取扱業務 日額870円

著しく特殊であると市長が
認める業務

特殊施設業務手当
（技能職員）

寿楽荘に勤務する職員

日額660～760円

日額870円

月額2,400円

学校に勤務する職員

非常災害時等の困難な
緊急業務，生徒を引率
して行う困難な指導業
務等

交通遮断せずに行う道路
の維持修繕業務

年末年始における業務 日額4,500円

葬斎場業務手当
（技能職員）

葬斎場に勤務する職員 １体1,800円

消防業務手当 消防職員
救急，人命救助，消防，
国際緊急援助活動等

日額200～3,200円

福祉業務手当
（技能職員）

寿楽荘に勤務する職員 常時介護業務

火葬業務

年末年始業務手当
環境事業所，浄化センター，
消防局等に勤務する職員

動物園業務手当
（技能職員）

動物園に勤務する職員
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 (5) 時間外勤務手当

千円

千円

千円

千円

 (6) その他の手当（平成２０年４月１日現在）

同

504,561円

436,503

408,477

との異同

同

280,008千円

181,237千円

182,229千円

(国の制度）
職務の級・官職に
応じて定額の手当
額を支給

231,030円

127,811円

81,388円

680,840円

37,225千円

186,183千円

通勤手当

交通機関利用者
　定期券（6箇月を超えない範囲内で最も
　長い期間のもの）の価格
　（１箇月の支給限度額　55,000円）
自動車等利用者
　片道の使用距離の区分（2ｋｍ以上）に
　応じ23,900円まで

支 給 実 績 （ 平 成 １ ９ 年 度 決 算 ）

職 員 １ 人 当 た り 平 均 支 給 年 額 （ 平 成 １ ９ 年 度 決 算 ）

配偶者　13,000円
配偶者以外の扶養親族　6,500円
（ただし，配偶者のない場合の1人目
11,000円
扶養親族でない配偶者を有する場合
の1人目　6,500円）
16歳～22歳の子1人についての加算
 5,000円

支 給 実 績 （ 平 成 １ ８ 年 度 決 算 ）

住居手当

内容及び支給単価手　当　名

借家・借間居住者
最高支給限度額　27,000円
自宅居住者
世帯主である職員　3,500円

扶養手当

管理職手当

宿日直手当

深夜に勤務した職員に支給

休日勤務手当

宿日直勤務を行った職員に支給
　勤務時間
　　18時間以上　　　　　　　　8,850円
　　5時間以上18時間未満　 5,900円
　　5時間未満　　　　　　　　  2,950円

管理職員特別勤務手当

管理職が，臨時又は緊急の必要等により
週休日又は休日に勤務した場合に支給
支給額
1勤務につき4,000円～10,000円

夜間勤務手当

高等学校に勤務する教育職員に支給高等学校教員特別手当

208,000円

331,056円

国の制度

2,980千円

（国の制度）
自宅居住者
　取得後5年間
　2,500円

管理監督の地位にある職員（部長，副
部長，課長，課長補佐等）に対して支給

手当額は給料月額×支給割合（7～22％）

4,576千円

178

（国の制度）
交通用具使用者
　片道の使用距離
　の区分に応じ
　24,500円まで

12,942千円

職 員 １ 人 当 た り 平 均 支 給 年 額 （ 平 成 １ ８ 年 度 決 算 ） 161

祝日，年末年始の休日に勤務した職員
に支給

異

異

異

(国の制度）
支給額　6,000円

～12,000円

166,806千円

134,872円

174,897円

支給職員１人当たり

平均支給年額

（平成１９年度決算）

支給実績

（平成１９年度決算）

同

同

異

国の制度と

異なる内容
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５　特別職の報酬等の状況（平成２０年４月１日現在）

円 円／ 円

円 ）

円 円／ 円

円 ）

円

円 ）

円 円／ 円

円 円／ 円

円 円／ 円

月分

月分

　　 （算定方式） （１期の手当額） （支給時期）

円

円

円

(注）１　給料及び報酬の（　）内は、減額措置を行う前の金額です。                         

     ２　退職手当の「１期の手当額」は、４月１日現在の給料月額及び支給率に基づき、１期（４年間）     

           勤めた場合における退職手当の見込額です。                                 

６　職員数の状況

 (1) 部門別職員数の状況と主な増減理由

（各年４月１日現在）

人口１万人当たり職員数　　　　　　　　　　 人

（類似団体の人口１万人当たり職員数 人）

人口1万人当たり職員数　　　　　　　　　　 人

（類似団体の人口１万人当たり職員数 人）

人口１万人当たり職員数　　　　　　　　　　 人

（注）１　職員数は一般職に属する職員数です。

　　　２　[     ]内は、条例定数の合計です。

平成１９年度

3.3

対前年
増減数

278290

98 ▲ 1

報

酬

一時的な欠員不補充

▲ 34

▲ 14

▲ 5

16,880,000

第 一 副 市 長

労働

民生

▲ 12

給料月額×４×在職年数＋一般職の例
により計算した金額

（参考）類似団体における最高／最低額

715,000892,400

15

職 員 数

15

平成２０年度

3.3

0

副 議 長

議 員

26,832,000

655,500

給料月額×５×在職年数＋一般職の例
により計算した金額

647,000

　　（平成１９年度支給割合）

議 員

606,000 617,500

土木

　　　　　　　　　　区　　分

　部　　門

普
通
会
計
部
門

小　計

消防部門

衛生

計

退
職
手
当

期
末
手
当

議 長

副 市 長

副 議 長

第 二 副 市 長

市 長

市 長

10

5051

0

434

一時的な欠員不補充

0

444

0

▲ 3

議 長

894,400

500,000714,000714,000

833,600市 長 1,080,000

1,405

19

550

＜参考＞

ごみ収集体制の見直しなど

国文祭終了による業務体制見直しなど

業務体制の見直し

一時的な欠員不補充

▲ 19
53.85

＜参考＞

53.90

図書館業務の外部委託など

2,174

247 1

74.00

▲ 28

97

817

248

369

167

85

99

区 分

788,480

給

料

742,720

第 一 副 市 長

小　計

　公
　営
　企会
　業計
　等部
　 　門

90

111

下水道

水道

377

ポンプ場及びごみ収集業務体制の見直しなど

第 二 副 市 長

（　844,000

851

103

170

その他

交通

議会

総務

税務

商工

農林水産

教育部門

一
般
行
政
部
門

77.20

▲ 8

▲ 3

▲ 4

2,202

業務体制の見直し

169

1,395

167

531

17,920,000

▲ 1

▲ 10

▲ 2

退職時

400,000

420,000

（　896,000

328 325

99

給料月額×４×在職年数＋一般職の例
により計算した金額

業務体制の見直し

合　　計

▲ 1

給 料 月 額 等

主 な 増 減 理 由

115.57

特別養護老人ホームの廃止など

（　1,118,000

　　（平成１９年度支給割合）

▲ 62

[          0］

18

病院

3,053

[ 3,421 ］ [ 3,421 ］

一時的な欠員不補充

園瀬病院の閉院など

＜参考＞2,991
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 (2) 年齢別職員構成の状況（平成２０年４月１日現在）

　

 (3) 定員管理の数値目標及び進捗状況

①平成１７年４月１日～平成２２年４月１日における定員管理の数値目標

（参考）「徳島市行財政健全化実施計画2005」における定員管理の数値目標（数・率）

②定員管理の数値目標の年次別進捗状況（実績）の概要

（各年４月１日現在）

（注）１　計画期間は、平成１７年～２２年の５年間です。

      ２　（　％）内の数値は、数値目標に対する進捗率を示します。

　　　３　増減は、各年の欄にあっては対前年比の職員増減数を、計の欄にあっては計画1年目以降現年までの職員増減数の累計

  　　　を示します。                                              

▲ 19

248

▲ 73

1

817

▲ 34

0― ▲ 1

公営企業
等 会 計

―

4人334人

0

853

▲ 75

2,981

▲ 244

(148%)

―

▲ 111

▲ 234 (96%)

3,053

職員数 7人 367人91人 187人 259人

27歳未満

～

20歳 20歳

23歳

―

2,991

１９年

1,470

１年目

消　防
職員数

計画始期

職員数

　　　　　　　　　区　　分

     部　　門

職員数

1,487 1,405

247

531

▲ 4

851928 855

248 247

一般行政

教　育

増 減

▲ 10増 減 ―

― ▲ 17

平成１７年４月1日

～

区　分

職員数

始　期

計画期間

3,225人

平成１７年４月1日

職員数

～ ～

３年目

▲ 2

２１年

432人

４年目２年目

47歳

1,395

▲ 10

増 減

増 減

職員数

計

１７年 １８年

平成２２年４月1日

552

終　期

562

▲ 65

▲ 71

3,124

増 減 ― ▲ 101

職員数 3,225

35歳

7.6%

～

60歳

以上

計

325人 297人

51歳

～ ～ ～

44歳40歳 56歳52歳48歳

～

31歳

2,981人

2,991人

244人

43歳

５年目

平成２２年４月1日

32歳28歳24歳

550

55歳39歳

400人

純減数

２０年

純減率

▲ 62

２２年 （参考）１８年～２２年

59歳

２５１人の純減

288人

～

数値目標

36歳

(－%)

▲ 41

248

▲ 92

▲ 31

計

―

―

(72%)

0

数値目標

1,359

▲ 128

521

―

(76%)

0

2

4

6

8

10

12

14

16

構成比

５年前の構成

比

%
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７　公営企業職員の状況

 (1) 水道事業

  　① 職員給与費の状況

ア　決算

　（参考）

　　　　Ａ 　　　　　　　

（注）１　職員手当には退職給与金を含みません。

      ２　職員数は、平成２０年３月３１日現在の人数です。

イ　 特記事項

　  平成１７年１０月から、職員の給料の減額措置（０～７％）を行っています。

② 職員の基本給、平均月収額及び平均年齢の状況（平成２０年４月１日現在）

歳 円 円

歳 円 円

（注）平均月収額には、期末・勤勉手当等を含みます。  

③ 職員の手当の状況

ア　期末手当・勤勉手当

千円　 千円　

（１９年度支給割合） （１９年度支給割合）

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　期末手当　 勤勉手当 　　期末手当　 勤勉手当

 月分  月分  月分  月分

（ ）月分 （ ）月分 （ ）月分 （ ）月分

（加算措置の状況） （加算措置の状況）

職制上の段階、職務の級等による加算措置 職制上の段階、職務の級等による加算措置

・役職加算　　５～２０％ ・役職加算　　５～２０％

（注）　(　  )内は、再任用職員に係る支給割合です。

イ　退職手当（平成２０年４月１日現在）

（支給率）　　　　　　　　　　　　　　自己都合 勧奨・定年 （支給率）　　　　　　　　　　　　　　自己都合 勧奨・定年

勤続２０年 月分 月分 勤続２０年 月分 月分

勤続２５年 月分 月分 勤続２５年 月分 月分

勤続３５年 月分 月分 勤続３５年 月分 月分

最高限度額 月分 月分 最高限度額 月分 月分

その他の加算措置 定年前早期退職特例措置 その他の加算措置 定年前早期退職特例措置

（２％～２０％加算） （２％～２０％加算）

１人当たり平均支給額　　　　 千円 千円 １人当たり平均支給額　　　　 千円 千円

実質収支

27,3686,503

59.28 59.28 59.28

59.28

0.75 0.75

給　　　　　　　　　与　　　　　　　　　費

給　 料 期末・勤勉手当 　　計　　Ｂ

職員給与費

59.28

47.5 59.28 47.5

28,467

１人当たり平均支給額（平成１９年度）

市 町 村 平 均

30.6%

平均月収額

一人当たり

1.6

3.0

Ｂ　

総費用に占める

平均年齢

41.34

30.55

33.5

徳島市（水道局）

41.3433.5

徳島市（公営企業職員除く）

30.55

（注）１　退職手当の１人当たり平均支給額は、平成１９年度に退職した職員に支給された平均額です。

571,242

徳島市（水道局）

374,552

徳島市（公営企業職員除く）

1.5

1.6

23.5

1.5

23.5

3.0

１９年度の総費用に占

める職員給与費比率

561,156

一人当たり給与費

6,874千円

1,791

１人当たり平均支給額（平成１９年度）

45.5

区　　分

１９年度

Ｂ／Ａ

1,859

総費用 純損益又は

702,780千円

職員給与費比率

職員数

給与費 B/A

318,488千円 1,161,454千円

31.5%1,349,656千円4,416,243千円 144,532千円

Ａ  

（参考）市町村平均

徳 島 市 40.6

区　　 分 基本給

区　　分

140,186千円

職員手当

１９年度 175人 6,637千円

342,912
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ウ　地域手当

（平成２０年４月１日現在）

千円

   円

％ 人 ％

エ　特殊勤務手当（平成２０年４月１日現在）

千円

　円

　％

オ　時間外勤務手当

千円

千円

千円

千円

（注） 時間外勤務手当には、休日勤務手当を含みます。

カ　その他の手当（平成２０年４月１日現在）

円

円

円

円

円

円

支給なし

支給職員１人当たり平均支給年額（平成１９年度決算）

一般行政職の制度（支給率）

－ －

支給対象地域

支給職員１人当たり平均支給年額（平成１９年度決算）

支給率

0

0

支給対象職員数

5

深夜における業務

支給実績（平成１９年度決算） 24,444

支給実績（平成１９年度決算）

－

１勤務につき1,050円

年末年始における業務
 １日勤務　6,600円
半日勤務　3,600円
非常召集　6,600円

職員全体に占める手当支給職員の割合（平成１９年度） 90.0

手当の種類（手当数）

作業手当

職 員 １ 人 当 た り 平 均 支 給 年 額 （ 平 成 １ ８ 年 度 決 算 ） 238

40,621

年末年始の休日（12月29日から翌年
の1月3日までの日）に勤務を命ぜら
れた職員

浄水場に勤務する職員で正規の勤務
時間内の全部又は一部として午後10
時から翌日の午前5時までの間にお
いて機器操作業務に従事した職員

支 給 実 績 （ 平 成 １ ８ 年 度 決 算 ）

年末年始手当

非常召集手当

勤務時間外において、緊急・突発事
故等に対処するため非常召集を受け
た職員（その体制作りを命ぜられた職
員を含む。）

左記職員に対する支給単価

出張して徴収業務 日額300円又は550円

手当の名称 主な支給対象職員

集金手当
滞納督促業務又は随時徴収業務に
従事した職員

企業手当 管理職を除く職員

突発的な公道漏水事故又
は浄水施設の故障等に対
応するための業務

日額350円
1回1,150円又は1,450円

（平成１９年度決算）

水道施設の維持管理・修繕業務に従
事した職員、有害物質を使用する作
業に従事した職員、現地調査、指導
検査業務に従事した職員

施設の維持管理・修繕業務

職 員 １ 人 当 た り 平 均 支 給 年 額 （ 平 成 １ ９ 年 度 決 算 ） 273

支 給 実 績 （ 平 成 １ ９ 年 度 決 算 ） 40,190

平均支給年額
一般行政職

の制度との異
同

一般行政職
の制度と異な

る内容 （平成１９年度決算）

支給職員１人当たり支給実績

259,289同 千円28,263

同 千円 104,492

15,030 千円 92,775

13,584

一般行政職と同じ 同

0 千円 0一般行政職と同じ 同

472,548

680,746

扶養手当 一般行政職と同じ

住居手当

手　当　名 内容及び支給単価

夜間勤務手当 一般行政職と同じ 同

管理職員特別勤務手当

一般行政職と同じ

管理職手当 一般行政職と同じ 同

通勤手当

5,671 千円

12,253 千円

日額220円～460円

給料月額の2/100

主な支給対象業務

154,712
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 (2) 旅客自動車運送事業

  　① 職員給与費の状況

ア　決算

　（参考）

　　　　Ａ 　　　　　　　

（注）１　職員手当には退職給与金を含みません。

      ２　職員数は、平成２０年３月３１日現在の人数です。

イ　 特記事項

　  平成１７年１０月から、職員の給料の減額措置（０～７％）を行っています。

② 職員の基本給、平均月収額及び平均年齢の状況（平成２０年４月１日現在）

歳 円 円

歳 円 円

（注）平均月収額には、期末・勤勉手当等を含みます。  

（うちバス事業運転手）

歳 人 円 円 歳 円

歳 人 円 円

円 円 円

（注）１　民間データは、賃金構造基本統計調査において公表されているデータを使用しています。

　　　　 （平成１７年～平成１９年の３ヶ年平均）

　　　２　民間の類似職種との比較にあたり、年齢、業務内容、雇用形態等の点において完全に一致しているわけではありません。

　　　　（本市職員のデータは、正規職員のみを対象としていますが、民間データはアルバイト、パートなどの非正規職員を

　　　　　含んでいます。）

　　　３　平均月収額には、期末・勤勉手当（民間は年間賞与）等を含みます。

　　　４　年収ベースの「公務員（Ｃ）」及び「民間（Ｄ）」のデータは、それぞれ平均月収額を１２倍した試算値です。

対応する民間
の類似職種

民　　　間

462,631

職員給与費

市 町 村 平 均

45.4 274,219

１９年度

総費用に占める

徳　 島 　市

区　　分

公　務　員

徳　 島 　市

市町村平均

5,489,700 3,475,800 4,198,900 1.31

参　　　考

年収ベース（試算値）の比較

民間（全国）
（Ｅ）

Ｃ／Ｄ Ｃ／Ｅ
公務員

（Ｃ）
民間（徳島県）

（Ｄ）

―

営業用バス運転者

― ―

区　　分

45.6

Ａ／Ｂ平均年齢 職員数 基本給
平均月収額

（Ａ）
平均年齢

―

1.5845.8 78 271,089 457,475

1.58

区　　分 平均年齢 基本給 平均月収額

556,013

徳 島 市

職員給与費比率区　　分

総費用 純損益又は

Ａ  Ｂ　

実質収支

Ｂ／Ａ める職員給与費比率

566,805千円 5,557千円

１９年度の総費用に占

73.3% 70.9%

一人当たり給与費

１９年度 1,246,233千円 37,593千円 914,081千円

区　　分 職員数 給　　　　　　　　　与　　　　　　　　　費 一人当たり

102人 338,867千円 92,230千円 135,708千円

（参考）市町村平均

給　 料 職員手当 期末・勤勉手当 　　計　　Ｂ 給与費 B/A

6,739千円

68 324,428 545,936

47.6 289,700

参　考

平均月収額
（Ｂ）

46.2 336,872
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交通局職員の給与等の見直しに向けた取組方針

　１　基本的な考え方

　　　地方公務員の給与については、国、他の地方公共団体及び民間事業所の給与を考慮して定めることとされております。

　　　また、交通局職員の給与制度は長年にわたる経営健全化策の中で、様々な抑制策を実施しており、今後も他都市の状況等を勘

　　案しながら、適正な給与制度を構築していくことを基本に考えています。

　２　具体的な取組内容

　　　交通局職員の給与制度については、上記の考え方に基づき、平成１９年１月に次の見直しを行いました。

　　(1)　給料表の改定（昭和６０年代より３級までの昇格運用を実施しています。）

　　(2)　高齢層職員の昇給抑制制度の導入

　　(3)　各種手当の支給対象者の見直し及び支給月額の引下げ

　３　その他

　　　交通局職員の職員数については、事務事業の見直しや外部委託の推進により、平成２０年度までに平成１６年度の職員数と比べて

　　１１人削減する計画を実施中です。

③ 職員の手当の状況

ア　期末手当・勤勉手当

千円　 千円　

（平成１９年度支給割合） （平成１９年度支給割合）

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　期末手当　 勤勉手当 　　期末手当　 勤勉手当

 月分  月分  月分  月分

（ ）月分 （ ）月分 （ ）月分 （ ）月分

（加算措置の状況） （加算措置の状況）

職制上の段階、職務の級等による加算措置 職制上の段階、職務の級等による加算措置

なし ・役職加算　　５～２０％

（注）　(　  )内は、再任用職員に係る支給割合です。

イ　退職手当（平成２０年４月１日現在）

（支給率）　　　　　　　　　　　　　　自己都合 勧奨・定年 （支給率）　　　　　　　　　　　　　　自己都合 勧奨・定年

勤続２０年 月分 月分 勤続２０年 月分 月分

勤続２５年 月分 月分 勤続２５年 月分 月分

勤続３５年 月分 月分 勤続３５年 月分 月分

最高限度額 月分 月分 最高限度額 月分 月分

その他の加算措置 定年前早期退職特例措置 その他の加算措置 定年前早期退職特例措置

（２％～２０％加算） （２％～２０％加算）

１人当たり平均支給額　　　　 千円 千円 １人当たり平均支給額　　　　 千円 千円

ウ　地域手当

（平成２０年４月１日現在）

千円

   円

％ 人 ％支給なし － － －

支給実績（平成１９年度決算） 0

支給職員１人当たり平均支給年額（平成１９年度決算） 0

支給対象地域 支給率 支給対象職員数 一般行政職の制度（支給率）

59.28 59.28 59.28 59.28

6,481 6,503 27,36823,371

33.5 41.34 33.5 41.34

47.5 59.28 47.5 59.28

徳島市（交通局） 徳島市（公営企業職員除く）

23.5 30.55 23.5 30.55

1,791

3.0 1.5 3.0 1.5

1.6 0.75 1.6 0.75

徳島市（公営企業職員除く）

１人当たり平均支給額（平成１９年度） １人当たり平均支給額（平成１９年度）

1,330

徳島市（交通局）

（注）　退職手当の１人当たり平均支給額は、平成１９年度に退職した職員に支給された平均額です。



14

エ　特殊勤務手当（平成２０年４月１日現在）

千円

　円

　％

オ　時間外勤務手当

千円

千円

千円

千円

（注） 時間外勤務手当には、休日勤務手当を含みます。

カ　その他の手当（平成２０年４月１日現在）

円

円

円

円

④　定員管理の数値目標及び進捗状況

 (3) 病院事業

  　① 職員給与費の状況

ア　決算

　（参考）

　　　　Ａ 　　　　　　　

（注）１　職員手当には退職給与金を含みません。

      ２　職員数は、平成２０年３月３１日現在の人数です。

イ　 特記事項

　 平成１７年１０月から、職員の給料の減額措置（０～７％）を行っています。

803,500

8,369

3,214 千円

19,832 千円

8,253 千円

千円 91,967

7,875千円 6,947千円

総費用に占める

職員給与費比率

１９年度 360人 1,529,569千円 640,533千円 664,993千円 2,835,095千円

管理職手当 一般行政職と同じ 同

１９年度 6,743,444千円 -541,167千円 3,671,284千円 54.4%

同

同

通勤手当 一般行政職と同じ

99,434

扶養手当 一般行政職と同じ

住居手当 一般行政職と同じ

（平成１９年度決算）

260,947

手　当　名 内容及び支給単価

同

（平成１９年度決算） 平均支給年額
一般行政職

の制度との異
同

一般行政職
の制度と異な

る内容

支給実績 支給職員１人当たり

職 員 １ 人 当 た り 平 均 支 給 年 額 （ 平 成 １ ８ 年 度 決 算 ） 421

支 給 実 績 （ 平 成 １ ９ 年 度 決 算 ） 48,862

職 員 １ 人 当 た り 平 均 支 給 年 額 （ 平 成 １ ９ 年 度 決 算 ） 504

運転手・ガイド 中休勤務 1時間につき100円

支 給 実 績 （ 平 成 １ ８ 年 度 決 算 ） 45,001

清掃手当 運転手・ガイド バス清掃業務

中休手当

1回につき500円又は20円

手当の種類（手当数） 2

給与費 B/A

区　　分 職員数 給　　　　　　　　　与　　　　　　　　　費 一人当たり （参考）市町村平均

給　 料 職員手当 期末・勤勉手当 　　計　　Ｂ 一人当たり給与費

60.3%

１９年度の総費用に占

Ｂ／Ａ める職員給与費比率

支給実績（平成１９年度決算）

正規職員１１６人→１０５人

3,700

支給職員１人当たり平均支給年額（平成１９年度決算） 48,008

職員全体に占める手当支給職員の割合（平成１９年度） 75.5

手当の名称 主な支給対象職員 主な支給対象業務 左記職員に対する支給単価

Ｂ　

実質収支

９．５％減
平成21年3月31日平成16年4月1日

数値目標
終期始期

計画期間

区　　分

総費用 純損益又は 職員給与費

Ａ  
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② 職員の基本給、平均月収額及び平均年齢の状況（平成２０年４月１日現在）

ア　医師

歳 円 円

歳 円 円

イ　看護師

歳 円 円

歳 円 円

ウ　事務職員

歳 円 円

歳 円 円

（注）平均月収額には、期末・勤勉手当等を含みます。  

③ 職員の手当の状況

ア　期末手当・勤勉手当

千円　 千円　

（平成１９年度支給割合） （平成１９年度支給割合）

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　期末手当　 勤勉手当 　　期末手当　 勤勉手当

 月分  月分  月分  月分

（ ）月分 （ ）月分 （ ）月分 （ ）月分

（加算措置の状況） （加算措置の状況）

職制上の段階、職務の級等による加算措置 職制上の段階、職務の級等による加算措置

・役職加算　　５～２０％ ・役職加算　　５～２０％

（注）　(　  )内は、再任用職員に係る支給割合です。

イ　退職手当（平成２０年４月１日現在）

（支給率）　　　　　　　　　　　　　　自己都合 勧奨・定年 （支給率）　　　　　　　　　　　　　　自己都合 勧奨・定年

勤続２０年 月分 月分 勤続２０年 月分 月分

勤続２５年 月分 月分 勤続２５年 月分 月分

勤続３５年 月分 月分 勤続３５年 月分 月分

最高限度額 月分 月分 最高限度額 月分 月分

その他の加算措置 定年前早期退職特例措置 その他の加算措置 定年前早期退職特例措置

（２％～２０％加算） （２％～２０％加算）

１人当たり平均支給額　　　　 千円 千円 １人当たり平均支給額　　　　 千円 千円

ウ　地域手当

（平成２０年４月１日現在）

千円

   円

％ 人 ％

(２２年度の制度完成時）

％ ％

（注）国の制度では、平成22年度での完成を目指して、平成18年度から支給率を段階的に引き上げることとしています。                                                                          

（注）　退職手当の１人当たり平均支給額は、平成１９年度に退職した職員に支給された平均額です。

575,533 1,290,244

333,147

徳島市（公営企業職員除く）

平均月収額

568,891

徳 島 市

基本給 平均月収額区　　分 平均年齢

46.8

１人当たり平均支給額（平成19年度） １人当たり平均支給額（平成19年度）

1,863 1,791

徳島市（病院局）

区　　分 平均年齢 基本給

徳 島 市 39.3

1.6 0.75 1.6 0.75

3.0 1.5 3.0 1.5

徳島市（病院局） 徳島市（公営企業職員除く）

23.5 30.55 23.5 30.55

47.5 59.28 47.5 59.28

33.5 41.34 33.5 41.34

3,664 24,799 6,503 27,368

59.28 59.28 59.28 59.28

－

支給対象地域 支給率 支給対象職員数 一般行政職の制度（支給率）

支給実績（１９年度決算） 36,512

支給職員１人当たり平均支給年額（平成１８年度決算） 745,133

市 町 村 平 均 43.3 565,450 1,314,681

区　　分 平均年齢 基本給 平均月収額

市 町 村 平 均 37.3 291,607 470,546

13 48

549,136

徳 島 市 40.9 355,884 609,659

市 町 村 平 均 44.3 355,301

医師

支給対象地域 支給率 国の制度（支給率）

医師 15 15
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エ　特殊勤務手当（平成２０年４月１日現在）

千円

　円

　％

オ　時間外勤務手当

千円

千円

千円

千円

（注） 時間外勤務手当には、休日勤務手当を含みます。

カ　その他の手当（平成２０年４月１日現在）

円

円

円

円

円

円

円

円

④　定員管理の数値目標及び進捗状況

ア　平成１７年４月１日～平成２２年４月１日における定員管理の数値目標

（参考）定員適正化計画における定員管理の数値目標（数・率）

平均支給年額
一般行政職
の制度との

異同 （平成１９年度決算）

216,524扶養手当 一般行政職と同じ 同

一般行政職
の制度と異
なる内容

支給職員１人当たり
手　当　名 内容及び支給単価

24,628 千円 83,767

住居手当 一般行政職と同じ

千円 168,211

管理職手当 一般行政職と同じ 同

医師に対して支給 国の制度と同じ

夜間勤務手当 一般行政職と同じ 同

千円 987,735

110,308

通勤手当 一般行政職と同じ 同

642

手当の名称 主な支給対象職員

千円

（平成１９年度決算）

職 員 １ 人 当 た り 平 均 支 給 年 額 （ 平 成 １ ８ 年 度 決 算 ）

職員全体に占める手当支給職員の割合（平成１９年度）

手当の種類（手当数）

支給職員１人当たり平均支給年額（平成１９年度決算）

医療職給料表の適用を受ける職員及
びボイラー又は電気設備の取扱業務
に従事する職員

年末年始手当
年末年始（12月29日から翌年の1月3
日までの日）に勤務を命ぜられた職
員

年末年始における業務

支 給 実 績 （ 平 成 １ ９ 年 度 決 算 ） 220,768

95,293

左記職員に対する支給単価

71.1

3

372,237

主な支給対象業務

支給実績（平成１９年度決算）

深夜における業務 １勤務380～6,800円

医療業務手当 医師、薬剤師、臨床検査技師等 医療、調剤、臨床検査業務等 月額5,100～90,000円

夜間等業務手当

20,849同

支給実績

日額4,500円

職 員 １ 人 当 た り 平 均 支 給 年 額 （ 平 成 １ ９ 年 度 決 算 ） 676

千円

35,077

千円 2,225,283

4,793 千円 599,125

支 給 実 績 （ 平 成 １ ８ 年 度 決 算 ） 202,290

29,942

30,620

宿日直手当 一部異 496,347

純減数

医師に対す
る支給

平成２２年４月1日

千円35,241

純減率

平 成 １ ７ 年 ４ 月 １ 日 平 成 ２ ２ 年 ４ 月 １ 日 削減数４３人　削減率9.5%

453人 410人 43人

計画期間
数値目標

始　期 終　期

職員数

平成１７年４月1日

9.5%

(注)　地方公営企業法を一部適用していた平成１７年４月１日時点における数値目標のため、
     職員数には園瀬病院事業の人数を含んでいます。

106,814

管理職員特別勤務手当 一般行政職と同じ 同

初任給調整手当

一般行政職と同じ
ただし、医師については、
18時間以上　41,800円
5時間以上18時間未満
　　　　　　　　 20,900円
5時間未満　  10,450円

職員数


